
 بسمه تعالی 

 1بنیاد تعالی مدیریت راهبردی سند

 مقدمه؛
  یهاچشن  اددا،، اهدا،، راهرر ها و بردام ،  اسن  ک  مأموری   یسنند راهرر تدوین  مرهون    ،یکارآمد و یوربهره  یتأمین حداکثر ،ییایپو  ،یهدفمند

 کند. یم  یهدا و اهدا، دیل ب  چش  اددا، ریمس ر مجموع  را  ،دماو ب  مثاب  جه   نییرا ب  صراح  تع ییاجرا

 مأموریت؛

 .کشور توسع  و رشد راستای  رمرترط  سا،مان و دها ها با مؤثر تعاملا، طریق  مدیری   تعالی و دظام های  ستگاه  کارآمدی ارتقاء ر  یگر  هدای 

 انداز؛  چشم

 .دظام های  ستگاه  کارآمدی ارتقاء و مدیری   تعالی برای  ... مرجعی ب  شدن تردیل

 انداز؛ چشم های  ویژگی

افی،  ادقلابی، مدیری  جها ی،  روحی   جویی، عدال  توکل، محوری، تکلیف  ا،؛  برخور اری  خسننتگی   ،(آینده  مهندسننی)دگاریآینده  خلاقی ، کشننف
 گرایی،   تحول گرایی،عمل فزایندگی،   هندگی،شنتا   سنا،ددگی، پویایی، گری، هدای   دگری،مثر  و اددیشنیمثر  امیدبخشنی، و  امیدواری داپذیری،

 . اخلی ادسجام و  چابکی  سیستمی، دگرش  دگری،  جامع  هوشمندی، گرایی،دتیج 

 محوری؛ های ارزش

  اسنلامی   جمهوری  دظام  بالا سنتی اسننا  و( ادقلا   امامین  عملی و دظری ی سنیره  بر تأکید با) فقی ،  ولای   ینی، مرادی  بر  اسن  مرتنی  سنند  این
 .اسلامی دوین تمدن برای  ترسیمی افق و ادقلا ،  وم گام بیادی   کلان،  های سیاس  اساسی، قادون مادند؛

 اهداف؛

 ها، سا،مان و دها ها  ر شایستگان و  شایستگی  حاکمی  .1

 ،کارآمد  دظارت اجرای .1

  اهدا،، و مأموری  با متناسب مدیریتی ا بیات تقوی  .2

 اسلامی، دظام و جامع  مدیریتی  اساسی دیا،های تأمین  ر  همکاری .3

 اددا،، چش  ب   ستیابی  ر مطلو  ا، موجو  وضع  ی فاصل  کاهش .4

  مأموری ،  تحقق طریق ا، اسلامی حاکمی  ب  مر م  خاطر  تعلق و رضای  افزایش .5

 ،مدیریتی  های بحران رفع  و کاهش .6

 .اهدا، تحقق مسیر  ر آفرینی  ظرفی  و فرص  .7

 ؛ راهبردها

   اعتما سا،ی، و آفرینیاعترار .2

 مأموری ، راستای  ر کشور هایسا،مان و دها ها بین افزایی ه  و  سویی ه  تقوی  و ایجا  .3

 ،کاری موا،ی و مدیریتی تناقضات ا، پرهیز و جلوگیری .4

 اجتماعی، سرمای  حفظ بر تأکید با مدیریتی های مطلوبی  ب  مدیران  ا ارک مدیری  و سا،ی اقناع گری، هدای  دقش ایفای .5

 مدیریتی،  ار اولوی  و گلوگاهی دیا،های و هاچالش تهدیدها، ها،بحران مسائل، مهمترین ب  تمرکز .6

 ،(قوا فرا دافذ های شخصی  و ها تشکل خاص  و گاد  س  قوای جامع ،  ر) کشور های سرمای  و امکادات هم  ا، استفا ه .7

   مالی،  حمای  و  تخصیص ب  ضروری اقدامات شروع درو ن مرتنی و متکی .8

 ،جدید های فرص  ایجا  برای لا،م مواقع و موار   ر دمایندگان امضاء و ،۹۰اصل چون قادودی  هایظرفی  ا، استفا ه .9

 کشور، مدیری  دظام پیگیری و هدای   ر مسئول دها های و ها سا،مان با مستمر و دز یک تعامل ا، بهره .10

 اتحا ی ، ایجا  طریق ا، مأموری  راستای  ر کشور مدیریتی مؤسسات بین افزایی ه  و سویی ه  تقوی  .11

 آن، لا،م وکارهای سا، ایجا  و مدیریتی مرترط مسائل و موضوعات برای ها مطلوبی   تعریف و تعیین .12

 جامع، پوشش برای ای شرک  و  سیستمی راهرر یِ دظارتِ و ساختار ا، بهره .13

 هد،، موضوعات و ها سا،مان ادتخا   ر  بندی اولوی  و ها،  ا ه تحلیل و  آوری جمع  ر مصنوعی هوش  ا، بهره .14

 ضرورت، ب  بنا مأموری  بخشی  تحقق برای مناسب های تشکل ایجا  .15

 
 .می شودرسانی  مقضیات زمان به روزساس ا و بر  بودهاجرای کامل این سند مستلزم تعریف واژگان و تشریح مفاد و بندهای آن   - 1



 اهدا،، و مأموری  راستای  ر مر می مطالرات و دظارت دقشِ تقوی  .16

 (.قادودی وظایف حسب  متخصص و مرترط های سا،مان و مند علاق  خرره اشخاص)  یگران توسط امور  تحقق و ادجام  ترجیح .17

 اهدا،،  تعالی ای دوب   رو،رسادی ب  .18

 اقدام؛ برنامه

 هد،، موضوعات و ها سا،مان هوشمنداد   بندی اولوی  و ادتخا  .1

 فرص ، و قوت دقاط شناخ  با کشور، ادتظار مور  مدیریتی توسع  و  رشد های شاخص  رو،رسادی ب   و بندی اولوی   احصاء، .2

 و   ضنعف  دقاط  شنناخ  با کشنور مدیریتی دظام کاری موا،ی و مدیریتی  تناقضنات ها، چالش و  مسنائل ها، بحران ها، کاسنتی بندی اولوی  و  احصناء .3
  موثق، و مشر، منابع با تعامل  ر تهدید،

 با   مذاکره و رایزدی...(  و  ایده  پر ا،ش  و تولید  علمی، های اددیشنی ه  و ها دشنسن  و  کرسنی  سنلسنل   همایش،) پژوهشنی  متنوع  های فعالی  ادجام .4
 مسائل، دظام و هوشمنداد   دیا،سنجی بر تأکید

 کشور، مدیریتی  هایچالش و تهدیدها ها،بحران مسائل، ا، رو، ب  و جامع  اطلاعاتی بادک ایجا  .5

 مجلس ) مسننتمر، و  دز یک تعامل برای کشننور  مدیریتی دظام پیگیری و  هدای   ر  مسننئول دها های و ها سننا،مان بندی  اولوی  و  شننناسننایی .6
 فرهنگ   شنورای ملی، امنی  عالی  شنورای  ا اری، عالی  شنورای  فرهنگی، ادقلا   عالی  شنورای محاسنرات،  یوان مصنلح ،  تشنخیص مجمع خررگان،
 ...(و استخدامی بو ج ، و بردام  های سا،مان کشور، کل  با،رسی سا،مان ،۹۰اصل کمیسیون کشور، عمومی

 کشور، مدیریتی دظام پیگیری و هدای   ر مسئول دها های و ها سا،مان ب  مدیریتی های طرح و ها ایده ارائ  و پر ا،ش   تولید، .7

  کشور، های  ستگاه و دها ها ب  مدیریتی  کارهایراه و مدیریتی های طرح ها، ایده ارائ  و پر ا،ش   تولید، .8

 ،...( و ای رساد  چند محتویات متون، تدوین آمو،ش،) مختلف طرق ا، شده تولید ا بیات سا،ی فرهنگ و  ترویج .9

 و   همکاری برای( قوا فرا دافذ  های شنخصنی  و ها تشنکل خاصن  و  گاد  سن  قوای  ر)کشنور های سنا،مان و ها گروه اشنخاص،  هم  شنناسنایی .10
 مأموری ، ا، هربخش تحقق  ر آدان محوری دقش ایفای

 پژوهی، آینده طریق ا، آینده مدیریتی های چالش ا، پیشگیری های راه ارائ  و کشور مدیریتی  های آسیب و  راهرر ی های مؤلف   شناخ  .11

 ،( ور آینده دیا،های ب  پاسخ  ر) پر ا،اد ، آینده دگرش  با پر ا،ی ایده و ور،ی اددیش  جلسات سلسل  برگزاری .12

 آن،  تحقق پیگیری و ها، مطلوبی  ا، فاصل  تعیین برای قادودی  هایظرفی   شناسایی .13

 دها ها، و ها سا،مان بین افزایی ه   و سویی ه   های روش  و عوامل ها، ظرفی  گسترش  و کشف .14

  دظام، اجزای بین سویی ه  راهرر  اجرای  ر  افزایی ه  برای گری هدای  و  هماهنگی بندی، اولوی  رصد، .15

 اهدا،، و مأموری  با متناسب پیشرف   سنجش  الگوهای تولید و  طراحی .16

 برای؛ دوشده  رو، ب  رو، و هوشمنداد  بردام  ریزی .17

  مأموری ، تحقق برای ما ی و فکری ادسادی، سرمای  هم  بگارگیری و  شناسایی .أ

  اخلی، ادسجام  ر مجریان و پژوهشگرانبهترین  سا،ماددهی برای  توادمندسا،ی و  جذ   شناسایی، . 

 خررگان، دظر ا، بهره با بیرودی، و  رودی تعاملات  ر ها روش بهترین بکارگیری برای اعتما سا،ی، و آفریناعترار اقدامات بندی اولوی  و تولید کشف، .18

 کشور، دها های و ها سا،مان مدیری  تعالی و بهرو   ر دقش ایفای برای مر م ترغیب و تشویق آمو،ش، .19

 اتحا ی ( ایجا )  ۹ راهرر  ا، بهره با مأموری ، راستای  ر کشور مدیریتی مؤسسات مشارکتی و  جمعی اقدامات .20

 ذیربط، مدیریتی موضوعات  ر ها دها  و ها سا،مان بین  همکاری های ،مین   شناسایی .21

 مدیرسنج، مدیریا ، مدیرسا،، ساماد   رو،رسادی ب  و اجرا  طراحی، .22

 چندجادر ، و  وجادر  های دام  تفاه  ادعقا  .23

 شده، تعیین های اولوی  مرنای بر مدیریتی مرترط مسائل و موضوعات مطلوبی  برای ادتظار سند  تدوین .24

   شده، تعیین های حو،ه و موضوعات خصوص  رها  مطلوبی   تحقق برای  لا،م  تشکلات اددا،ی راه و ایجا   طراحی، .25

  ستگاه( هر خاصO.D های گروه تشکیل با) دها ها و ها سا،مان ب  مستشاری و پژوهشی خدمات آما گی اعلام .26

 همکاری برای متخصص و مند  غدغ  افرا   توادمندسا،ی  سا،ماددهی،  شناسایی، ا، رو، ب   اطلاعاتی بادک ایجا  .27

   اشخاص، و ها سا،مان معنوی و ما ی های حمای   جلب .28

 .اقدام برای مدت بلند و میان کوتاه، اجرایی های بردام  تنظی  .29


